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Kauppalehti 14.6.2007:

Urakkatarjouksissa _
keskustelevat vain paperit

Lemminkainen-konserniin kuuluvan projektiyhtion Lemconin
pitkaaikainen toimitusjohtaja Matti A. Mantere haluaa
palauttaa avoimen keskustelun rakennuttajien ja
urakoitsijoiden valille.

"Suomessa suurten projektien urakka-neuvotteluista on
tullut liian suljettuja. Rakennuttajat ja urakoitsijat eivat
kaytannossa kay enaa lainkaan keskenaan lapi urakoita ja
niiden ratkaisuja.”

"Nykyisen suljetun neuvottelukaytannon mukaan
pelkastaan paperit keskustelevat keskenaan, eivat enaa
tilaajat ja urakoitsijat.”



RAKQ Hankintaklinikan tavoitteet

= Yhdyskunta-, kiinteisto- ja rakentamiskonseptien,
menettelyiden ja osaamisen kehittaminen seka
innovaatioiden edistaminen

= Tilaajien, palveluntuottajien ja sidosryhmien valisen
avoimen vuorovaikutuksen mahdollistaminen ja
edistaminen - hankintalain hengessa

= Kokonaisuuden, tarpeiden, mahdollisuuksien ja
haasteiden hahmottaminen seka hyvien ratkaisujen
etsiminen ennen kilpailutilannetta

= vrt. avoin innovaatio/Henry Chesbrough
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RAKLI Klinikka soveltuu erityisesti

kun on
= Monta osapuolta / toimijaa
= |aaja ja/tai monimuotoinen kokonaisuus

= Vaikea maaritella tarjouspyyntoja ja toteutus- tai
hankintamalleja

= Ongelmia vastuiden ja/tai riskien hallinnassa

= Vaikeasti maariteltava sopimuskokonaisuus tai
laatu- ja talouskriteerit

= Haasteellinen kilpailu- tai markkinatilanne

= Tarve kehittaa uusia ratkaisuja, teknologioita tai
iInnovaatioita yms.
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RAKLI Hankintaklinikan toteutus

= Tilaaja haluaa kehittaa konseptia/menettelya ja
kaynnistaa vuoropuhelun todellisen tapauksen osalta

= Klinikalle kutsutaan tilaajan lisaksi potentiaalisia
palveluntuottajia; konsultteja, urakoitsijoita, ...

= Klinikalla kuullaan tarvittaessa erityisasiantuntijoita
= Klinikkaa manageeraa RAKLI
= Klinikka tarjoaa 3-6 vuorovaikutteista tyopajaa

= Klinikka tuottaa ymmarryksen kokonaisuudesta,
ongelma-, tarve- ja mahdollisuusanalyyseja seka
ratkaisusuosituksia

= Tulos on julkinen, se dokumentoidaan ja annetaan
vapaasti alan toimijoiden kayttoon

= Klinikka voidaan toteuttaa myds osana hankintaa,
esim. Kilpailullisena neuvottelu-urakkana
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RAKLI  Hankintaklinikka ja hankintalaki

Hankintalain keskeisia periaatteita:

= hankintayksikko kayttaa hyvakseen olemassa olevat
kilpailuolosuhteet

= hankintamenettelyssa kohdellaan kaikkia osallistujia
tasapuolisesti ja syrjimatta

= hankintamenettely on avointa

= hankinta on mahdollisimman taloudellinen,
suunnitelmallinen ja tarkoituksenmukainen

Tasapuolisuuden, syrjimattomyyden ja avoimuuden
varmistaminen

= potentiaalisten tarjoajien osallistumismahdollisuus

= hankintaklinikka osaksi avointa hankintaprosessia

= maininta klinikkatydskentelysta hankintailmoitukseen.
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RAKL Tahanastiset hankintaklinikat

Keharata; hankkeen urakointimuodot, kriittisten resurssien
saatavuus, riskien ja vastuiden jakaminen, innovaatioiden
sisallyttaminen hankintoihin

ValSai; keskussairaalakiinteistojen korjausrakentamisen
kumppanuusmallit

Jatkasaari; laajan aluerakentamiskohteet uudet
yhteisty6konseptit suunnittelussa, rakentamisessa,
rahoituksessa, palvelutuotannossa

Tiehallinto; teiden hoidon alueurakoiden sopimussisaltoéjen ja
hankintaehtojen kehittaminen

Varkaus; kunnallistekniikan palvelutuotannon ulkoistamisen
hankintaprosessi ja mallin kuvaus

Keskuskatu; vaativan kadunrakennuskohteen
(luonnonkivipaallyste, katulammitys) hankinta pitkaaikaisella
urakkasopimuksella

Jatkan syke; kaupallisten palvelujen konseptin kehittaminen
aluerakentamisprojektin osana




Aloituspalaveri (14.3.2008)
= hankintaklinikan idea ja tydskentelytapa
v . = tilaajan tavoitteet Jatkansaari-projektissa, projektin reunaehdot
RAKLI = tydohjelmasta sopiminen . dokumentointi
: 3} . |
Taustatehtava 1 tydprosessin kuluessa

TyopaJa 1 (n. 15.4.); Rahoitus Ja omistus

suurten aluerakennusprojektien rahoitusmalleja Suomessa ja
ulkomailla, osallistujien kokemukset niista

= Jatkdsaaren tyyppinen aluerakennusprojekti 5|[]( oitus- ja
rahoituskohteena (infra, asunnot, toimitilat, liiketoiminnot...)

= rahoituksen reunaehdot projektin omistajan kannalta

Taustatehtava 2
Tyopaja 2 (n. 15.5.); Kaavoutus ja kumppanuudet

= Jatkasaaren jako osa-alueisiin, kaavalliset tavoitteet ja reunaehdot
= alueiden toteuttamisen kumppanuksien mahdolliset mallit

= toteuttajakumppanien kilpailutuksen ja valinnan pelisaanndét

Taustatehtava 3
Tyopaja 3 (n. 15.8.); Asuntotuotarlto
= asuntotuotannon, sijoittamisen ja hallintamuotojen vaihtoehdot

Taustatehtava 4

Tyopaja 4 (n. 15.9.); Infra ja palvelut

*= infran rahoittamisen ja toteuttamisen vaihtoehdot

= palvelujen toteuttamisen ja liiketoiminnan mahdollisuudet
4

....................... Loppuseminaari (n. 15.10.2008)

= tulosten lapikaynti, esittely ja julkaiseminen

Jatkasaari-klinikan tyoprosessi




Jatkasaari-klinikan osallistujat

= Timo Laitinen, Helsingin kaupunki

= Jaakko Stauffer, Helsingin kaupunki
= Osmo Torvinen, Helsingin kaupunki

= Hannu Asikainen, Helsingin kaupunki
= Antti Makinen, Helsingin satama

= Heikki Makinen, PAyry Architects

= Hannu Parikka, Icecapital

=  Kimmo Lehto, Kuntarahoitus, Inspira
= Petri Kotkansalo, Lemcon

=  Timo Nieminen, SRV Yhti6t

= Tero Vanhanen, VVO / Suurpellon
markkinointi Oy

= Jukka Muhonen, Destia

= Pertti Tamminen, Tampere, Vuores-projekti
= Mikko Leppanen, Ramboll Finland

= Riikka Vitakoski, RAKLI

= Markku Riekko, Helsingin kaupunki, sihteeri
= Pekka Vaara, RAKLI, puheenjohtaja
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VENTURES

VOISIKO JATKASAAREN INFRAN SIIS TOIMITTAA PALVELUNA?

KYLLA, JOS (MM.):

Normaalit kayttoinves? 7 huomioon infraomistajan sallittua tuottoa maaritettdessa
IFRS-asiat selvitetdan hug¥a palveluntuottajien nakokulmasta (rahoitusleasingin rajanveto IFRIC 4)

Toimitaan hj,rvﬁssﬁ j,rhteishenges.ﬂ a




Aloituspalaveri (24.4.2009 klo 9-12)
= hankintaklinikan idea ja tydskentelytapa
= tilaajien tavoitteet Jatkasaaren palveluista, hankkeen reunaehdot

RAKLI ja vapausasteet

{
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= Klinikkatydskentelyn tavoitteista sopiminen dokumentointi
tydprosessin kuluessa

Taustatehtava 1

Tyopaja 1 (8.5.2009 klo 9-12); Aluec=n palvelutarpeet ja kohteen
erityispiirteet

= Alueen asiakkaiden palvelutarve ja erityispiirteet, potentiaaliset
vetovoimatekijat, kaupalliset hot-spotit

= Potentiaalisten konseptivaihtoehtojen ideointi (keskitetyt /
hajautetut palveluratkaisut)

Taustatehtava 2
Tyopaja 2 (26.5.2009 klo 9- 12),Konseptivaihtoehtojen tarkastelu

= Konseptivaihtoehtojen tarkastelu asiakkaiden ja kaupallisten
reunaehtojen nakdékulmasta

= synergiat alueen toimijoiden ja liikenneratkaisujen kanssa

Taustatehtava 3
Tyopaja 3 (16.6.2009 klo 9-12); Omlstus ja johtamismallit

= Konseptien omistus- ja johtamisvaihtoehtojen tunnistaminen ja
arviointi

= Liiketilojen kehittaminen, toimijoiden ja sijoittajien I6ytaminen
= Mahdolliset etenemispolut

tyoprosessi ja aikataulu

"Jatkasaaren syke” -klinikan

Loppuseminaari (25.8.2009 klo 13-16)
= Vaihtoehdot ja suositukset hankkeen eteenpain viemisesta

loppuraportti

Kilpailutus/neuvottelut, vaiheistus, ajoitus...
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RaKL Klinikan osallistujat

= Helsingin kaupunki, Timo Laitinen, Laura Schrey, Ifa
Kytosaho, Markku Riekko, Minna Maarttola, Matti Kaijansinkko,
Jaakko Stauffer, Sami Haapanen

= Citycon Oyj, Kaisa Vuorio, Kirsi Borg, Pekka Helin
= Helsingin yrittajat ry, Hanna Hietala

= HOK-Elanto, Leea Tiusanen, Tuomas Anttila

= Pohjola Kiinteistodsijoitus Oy, Markku Makiaho, Pia Lindborg
= PoOyry Oyj, Timo Valtonen, Leena Suomela

= Realprojekti Oy, Markku Hietala

= Santasalo Ky, Tuomas Santasalo

= Saraco Oy, Juha Sarakorpi

= Skanska Oy, Petri Suutarinen, Kari Hovi

= SRV Yhtiot Oyj, Timo Nieminen

= Wereldhave Finland Oy, Arto Asikainen
JATIASAARI = YIT Rakennus Oy, Hannu Soikkeli

= RAKLI, Juha Tiuraniemi, Juho Kess, Erkki Aalto, Pekka Vaara,
Helena Kinnunen
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Jatkasaaren syke - kllnlkan
tavoitteita

Kehittda konsepteja ja
toteutustapoja vuorovaikutteisesti
= Toimivien
kivijalkaliiketilojen konsepti
ja toteuttaminen

= Kokonaisuuteen sopivan

kaupallisen keskittyman p* ,/J—.g.%_
toteuttaminen SN L LY
= Omistukselliset ratkaisut R &";"‘& . %‘:\
niin, etteivat kivijalkatilat /’\Z 7 7
nosta asuntojen hintaa DS Ve
siten, etta ne muodostuvat f: /
e taloyhtiéiden toteutuksen A M /4
JATIASAARI : : CACY .
rasitteeksi RN /&
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Kivijalkatilat Jatkésaaressa
Kaupunkisuunnitteluvirasto




<« Kivijalkatilat eIaV|kS|
RAKLI

= Kivijalkatiloista ja niiden
ymparistoista vetovoimaisia,
aikaa kestavia, viihtyisa ja
palvelukykyisia kokonaisuuksia

= Omistukselliset ratkaisut niin,
etteivat kivijalkatilat nosta
asuntojen hintaa siten, etta ne
muodostuvat taloyhtididen
toteutuksen rasitteeksj. — = = = 71
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W Kerrosalat  _
RAKLI mmmm T

Jatkgasargralion o Meladaaran
g _,.\ fEtial L BT
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Valtarnerenkans ja
Afartinkaar]

talkinizituzm alue

AK7

Zatarma

JATKASAAREN KERROSALAT KAAVA-ALUEITTAIN

Kaava-alue Kaava-alueella |ASUMINEN TOIMITILA _
k-m2 yht k-m2 toimisto k-m2 liiketila k-m2  hotelli k-m2  kivijalkatilat k-m2
latkdsaarenkallio & Hietasaari 218451 246 320 21327 350 57734 17 020 52500 0
Saukonpaasi 52700 71280 480 1100 0 2080 270 © 250
AK3 Keskuskorttelit 86900 26000 12 600 12000 £1500 6400 13000 £000
AK2 Saukenlaiturin alue {ent. Saukonranta) 118950 83 300 5350 4200 o 5350 B750 o
AK4 Liikuntapuisto g o 0 0 0 0| 0 o
AKS Atlantinkaari ja Valtamerenkaari 187 100 142 400 35 700 3300 o 5000 700 0
AKB Melkinlaiturin alue (ent. Saukonnokka) 87750 52 000 1500 0 0 2500 750 o
AKT Sataman kaava £5 000 o 51000 3000 0 1000 0 0
KAIKKI YHT 1048 851 663300 150 967 24150 66 634 a0 350 76 170 17 280

*® ¥isityiset paheelut eroteltu, jos ne ovat tiedossa, moutoin kerrosalat sis3ktyv3t toimistonelidihin. Kerroszlat: kavpunkisuuninitteluvirasto 11 6 2008



« ) Konseptivaihtoehdot
RAKLI

Konseptikuvaus A) Yksi vahva B) Useita pienempia C) Useita pienempia
monitoiminnallinen monitoiminnallisia monitoiminnallisia
keskittyma keskittymia yhdella kesklttymla, g
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T)\:\IZ’T Esimerkkeja
tyOopajakeskusteluista

= asiakaspysakointipaikat

= puistoon ymparivuotinen
hithtolatu/luistelurata

= likkuntapuisto aktiivisena tapahtuma-
areenana

= miniliikekeskus/hybridikeskus -konsepti

= hyvinvointikeskus—liikekeskus
= merenrannat ja kahvila-ravintolakeskittymat

= 3D-kaavoitus

JATIKASAARI




JATIKASAARI

Hybridikeskus kivijalassa

Myymala(t)

Tyotilat

Toimistot

Palvelut

Kioskit

Varastot

Kierratys
Jatehuolto

Sisaantulo

' Kahvilat

' Ravintolat

WC

Kokoustilat

Toimistot




RAKLI  Liiketilat, yhteenvetoa

= |iiketilat katutasoon

liike- ja palvelutiloista kokonaisuuksia

= vierekkain kivijalkoihin tai keskittymiin

= helposti saavutettavia, palvelujen "avauduttava ulkotilaan” ohikulkijoille

= palveluista toisiaan tukevia toiminnallisia vetovoimaisia kokonaisuuksia
= monikadyttoisyys ja joustavuus tilojen kayttotarkoituksen
osalta

= ajallinen ja maarallinen joustavuus
= erityisesti yrittajien/liiketoiminnan tarpeet
= saavutettavuus
= asiakaspysakodintipaikat
= keskitetty johtaminen
= kokonaisuuden toimivuuden varmistaminen
= vahintaan tilojen vuokraus, yllapito ja markkinointi
= liiketilojen omistus/hallinta tulee eriyttaa perinteisesta
asunto-osakeyhtioista

JATIKASAARI

A




ws _
RAKLI Tuloksia

= tieto ja osaaminen kehittyvat
= ala
= osanottajat

= yvhteinen ymmarrys lisaantyy

= ongelmien, haasteiden ja
mahdollisuuksien tunnistaminen

= verkottuminen

A
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RAKLI Tarve kasvaa

= maailman monimuotoistuminen
ja monimutaksituminen -
kulttuurinen evoluutio

= erikoistuminen ja verkottuminen
= kasvava vaatimustaso




Kysymyksia kommentteja...

JATIKASAARI




RAKLI

Lisatiedot:

www.hankintaklinikka.fi

Erkki Aalto
erkki.aalto@rakli.fi
040 564 8647
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